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HQC VIEN CONG NGHE Péc lap-Tw do-Hanh phic
BU'U CHINH VIEN THONG o
$6:2455/0D-HV Ha Noi, ngay OF thang ¥ nam 2026
QUYET PINH

Ban hanh Chuong trinh dio tao nganh Quién tri kinh doanh trinh dé thac si

GIAM POC HOC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Can ctv Quyét dinh s8 171/0P-BKHCN ngay 03 thdng 3 ndm 2025 ban hanh Quy
dinh chirc nding, nhiém vy, quyén han va co cdu to chic cua Hoc vién Céng nghé Buu chinh
Vién thong;

Cin cik Nghi quyét sé 22/NQ-HDHV ngay 12 thing 4 ndm 2021 ciia Hpi déng hoc
vién vé viéc ban hanh Quy ché 16 chirc va hoat dong cia Hoc vién Cong nghé Buu chinh
Vién thong va Nghi quyét sé6 191/NQ-HDHV ngay 12/4/2025 vé Diéu chinh Quy ché 16
chitc va hoat déng cua Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng;

Céin cir Thong tw s6 54/2026/TT-BGDDT ngay 30 thang 6 ndm 2026 ciia Bj trudng
Bé Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé churong trinh déo tao cdc trinh dg cia gido
duc dai hoc;

Cén cir Quyét dinh sé 977/QP-HV ngay 13 thdng 6 ndm 2025 cia Gidm déc Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién théng ban hanh Quy dinh xdy dung, cdi tién va phdt trién
chwong trinh dao tao,

Xét dé nghi ciia Truéng phong Pao tao va Trudng khoa Qudn tri kinh doanh,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chwong trinh dao tao nganh Quan tri
kinh doanh trinh d0 thac si ctia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong (Chi tiét kém
theo).

Piéu 2. Chuong trinh ddo tao nganh Quén tri kinh doanh trinh d¢ thac si dugc ap
dung tir Khéa dao tao ndm 2026 tré di.

Pidu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Pidu 4. Pho Gidm dbc Phu trach Co s& Hoc vién tai Tp. Hd Chi Minh, Chanh vin
phong, Trudng cac Phong: Dao tao, Gi4o vy, Chinh tri & Cong tac sinh vién, Tai chinh ké
toan, Quan ly Khoa hoc cdng nghé & hgp tac quéc té, T4 chitc c4n bd Lao dong; Trudng
Trung tdm Khéo thi & Dam bao chat lugng gido duc, Trudng cac Khoa dao tao 1 va 2,
Truéng B6 mon Marketing, Trudng khoa dao tao sau dai hoc va Trudng céc don vi ¢6 lién
quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh./. /

Noi nhan:

- Nhu Pidu 4;

- Bo GD&PT (dé b/c);
- Bo KH&CN (¢ b/c);
- Ban Gidm d6c HV;
-Luu VT, BT (03).




BO KHOA HOC VA CONG NGHE

HOC VI’EN CO]}IG N GAHE Dic lap - Tw do - Hanh phiic
BUU CHINH VIEN THONG
CHUONG TRINH PAO TAO
Tén chuong trinh: Quan tri kinh doanh

Tén nganh (tiéng Viét):  Quan trj kinh doanh
Tén nganh (tiéng Anh):  Business Administration

Trinh d6 dao tao: Thac st

Dinh huéng chuong trinh: Dinh hwéng @wng dung
Ma nganh: 8340101

Hinh thirc dao tao: Chinh quy

(Kém theo Quyét dinh SWQD-H V ngay 0§ thing €. nam 2026 ciia Gidm dée Hoc vién)

1. MUC TIEU

1.1. Muc tiéu chung (Goals)

Chuong trinh dao tao Thac sT Quén tri kinh doanh (MBA) ciia Hoc vién Cong nghé
Buu chinh Vién thong nhim dao tao nha quén tri chit lugng cao, ¢6 nén tang kién thirc
quan trj hién dai, ddp Gng yéu ciu cua nén kinh té sb va hoi nhép quéc té; ¢6 nang luc
chuyén séu vé quan tri, dbi méi sang tao va khéi nghiép, thiét ké, trién khai va dénh gia
céc giai phap phat trién kinh doanh bén viing, cé tréch nhiém, phu hop véi dinh huéng dai
hoc sb va d6i mai sang tao ctia Hoc vién.

1.2. Muc tiéu cu thé (Program Objectives - POs)

PO1. Phit trién kién thirc quan trj hién dai va ning lwc phin tich bdi canh kinh
doanh trong mdi trweong s6 va hoi nhip québc té.

Trang bi cho nguoi hoc nén téng kién thirc quan tri kinh doanh hién dai va ning luc
phdn tich béi canh kinh doanh trong méi truong $6 va hii nhdp qu6'c 16, lam co s6 cho viéc
hoach dinh va thuc thi cdc quyét dinh qudn tri hiéu qua.

PO2. Phat trién ning lwe quén tri chién lIirge, dbi moi sang tao va khéi nghiép.

Phdt trién cho nguwoi hoc ndng luc qudn tri chién lwge, tu duy déi moi sdng tao va khoi
nghiép, gitp ho thiét ké, trién khai va ddnh gid cdc md hinh, gidi phdp phdt trién kinh
doanh phii hop véi méi truong canh tranh va bién déng.

PO3. Phat trién ning lyc lanh dao, quén tri sy thay dbi va din dét chuyén d6i sb
trong td chirc.

Hinh thanh cho nguoi hoc ning luc lanh dao, quan tri sw thay déi va dén dét qud trinh
chuyén déi sé trong 16 chire thong qua viéc ung dung cong nghé 6, dit liduva cée cong cu
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quan tri hién dai nham ndng cao hiéu qud hoat dong va ndng luc canh tranh cua doanh
nghiép.

PO4. Phat trién ning Iyc ra quyét dinh quan trj c6 trach nhiém va hwéng téi phat
trién bén virng.

Phdt trién cho nguoi hoc ndng luc ra quyét dinh quan tri dya trén dao dikc nghé nghiép,
tréch nhiém xa hi va tw duy phdt trién bén vitng, biét danh gid va cdan bang giita hiéu qua
kinh té, trdch nhiém xd hgi va bdo vé moi truong, gop phd‘n vao sy phdt trién bén viing cua
doanh nghiép va xd ho.

1.3. Vi tri lam vié€c sau tot nghiép

- C6 kha ning tham gia va giai quyét tbt nhing vin dé nghién ctru co ban ciing nhw
tmg dung trong linh vuc Quén tri Kinh doanh.

- C6 kha ning tré thanh cic doanh nhén, cic nha lanh dao, cic chuyén gia trong linh
vuce kinh té, kinh doanh va quan 1y tai cac doanh nghiép; cac td chirc kinh té - xa héi, co
quan quén ly nha nudc c6 lién quan; c6 khé néng lam viéc trong cac doanh nghiép, td chirc
nudc ngoai, trong mdi trurdong hoi nhép kinh té quéc té.

- C6 kha ning tu tao 14p hoidc cung lién két dé khoi sy thanh lép doanh nghiép va
tim kiém co hoi kinh doanh riéng lam gidu cho ban than va mang lai nhiéu gia tri cho xa
hoi.

- Co kha niing tré thanh cac can bd giang day, cén bd nghién ctru khoa hoc tai cac
co s& gido duc dai hoc va vién nghién ctru li€n quan dén Iinh vuc kinh té, kinh doanh va
quan ly.

- C6 thé tiép tuc theo hoc chuong trinh dao tao tién si Quan tri Kinh doanh, tién si
céc linh vue Kinh doanh va Quan ly & trong nuéc hodc & ngoai nuéc theo nhitng chuyén
nganh phu hop.

2. CHUAN PAU RA (Learning Outcomes — PLOs)

|

‘ Chuén diu ra (PLOs) l?::g"gr"c Cic chi béo (PIs)

| PLO1. Khi ning tich hop PIL.1 — Phén tich va dinh gid cé hé thong
kién thirc va phén tich quidn boi cdnh kinh doanh
tri kinh doanh hién dai Ngwoi hoc phdn tich va danh gid mét cdch cé

| Ngudi hoc c6 kha ndng tich hé thong béi canh, xu hwéng va van dé kinh
| hop kién thicc quon tri kinh | C6, P4 | doanh phirc tap trong moi truong s6 va héi
doanh hién dai dé phan tich, nhdp quéc 16, lam r6 nguyén nhan, méi quan
hé va tde déng da chiéu dén hoat déng quadn

dénh gid va phdt trién cdc
tri doanh nghiép.

gidi phdp qudn tri sdng tao
cho cdc vin dé kinh doanh




| Chuén dAu ra (PLOs)

T -

Mic do
ning luc

Cac chi bao (PIs)

trong moéi truong so6 va hoi

nhdp qubc té.

| PI1.2 - Phdt trién gidi phdp qudn tri sdng tao

dwa trén tich hop kién thirc quin tri kinh
doanh ‘
Nguoi hoc tich hop kién thirc qudn tri kinh
doanh, dit liéu va cong cu phdn tich hién dai
dé dé xudt va phat trién cdc gidi phdp quan tri ‘
mdi hodc cai tién, phit hop voi béi canh thuc ‘
tién va co tinh kha thi trong doanh nghiép.
PI1.3 - Vin dung gidi phdp vao viéc ra quyé"t
dinh qudn tri

Ngwoi hoc vian dung cdc gidi phdp quadn tri dd
phat trién dé Idp ludn, lwa chon va bdo vé
quyét dinh quan tri trong cdc tinh hudng kinh
doanh thuc té hodc mé phong, thé hién nang
lwc thuc hanh nghé nghiép ¢ mikc dj cao va
doc ldp.

PLO2. Quan tri chién lwoc
va phat trién kinh doanh

Nguoi hoc cé kha ndng xdy
dung va trién khai chién
Iwpe, dé xudt cdc gidi phdp
phdt trién kinh doanh hiéu

qud.

C5, P4

PI2.1 - Phin tich va ddnh gid moi triwong chién
luoc

Phdn tich va ddanh gid béi cénh canh tranh, ‘
nguén luc va nang luc cot 16i ciia t6 chire dé xdy
dung hodc diéu chinh chién luge kinh doanh
phit hop.

PI2.2 - Xdy dung va lya chon phwong dn
chién lugc va gidi phdp phdt trién kinh
doanh

Van dung thanh thao cdc mé hinh va céng cu
qudn tri chién lwoe hién dai dé xdy dung va
lwa chon cdc phwong dn chién hege va gidi
phdp phdt trién kinh doanh phit hop.

PI2.3 - Trién khai, theo déi va diéu chinh chién
lugc

Trién khai va dé xudt bién phdp theo dsi, danh
gid hiéu quad thuc hién hiéu qua chién luoc
kinh doanh ciia t6 chirc.

PLO3. D&i méi sing tao va
khé&i nghiép

C5,P3, A3

PI3.1 — Nhin thiec & ddnh gid
Nguoi hoc phédn tich va danh gid dwoc cdc mé
hinh kinh doanh 36i méi sdng tqo va xu hudng |
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Chuén diu ra (PLOs)

—T

| Mike d

ning hre

‘ Cic chi bao (Pls) ‘

Nguoi hoc cé kha nang thiét
| ké cde m6 hinh kinh doanh
| déi maoi sdng tao va dy dn
khoi nghiép phit hop vdi kinh
16 s6 va nhu cdu thi truong,
thé hién tinh than chil dong,
sdng tgo va san sang chap

nhédn rui ro.

‘. khéi nghiép trong béi canh kinh té 56, trén co
s6 nhu cdu thi truong va diéu kién thuc tién |
ctia doanh nghiép.

PI3.2 — Ky nang thwc hanh ¢ mirc cao
Ngudi hoc vén dung linh hoat cdc céng cu doi ‘
méi sdng tao dé thiét mé hinh kinh doanh |
hodc du an khdi nghiép.

PI3.3 — Thdi dp va trdch nhiém nghé nghiép ‘
Nguoi hoc thé hién tinh than chi déng, sdng
tao va sén sang chdp nhén rii ro cé kiém sodt,
tudn thu dao dirc kinh doanh va trdch nhiém
xd hoi trong qud trinh phdt trién mé hinh kinh
doanh hodic dy dn khdi nghiép. ‘

PLO4. Lanh dao va quin
tri chuyén dbi s6
Nguoi hoc ¢ khad ndng qudn
tri qud trinh chuyén doi sé
nham ndng cao hiéu qua hoat
dong cua 16 chikc.

Cs, P4

PI4.1 - Phén tich va ddnh gid chuyén @bi so

Nguwoi hoc phdn tich va danh gid duwoc mike do
sén sang chuyén dbi sé cia té chike, nhdn dién
co' hdi, thach thirc va rii ro trong qud trinh
chuyén déi so.,

PI4.2 — Linh dao qud trinh chuyén dbi sé

Nguoi hoc co kha nang ldnh dao, diéu hanh
qud trinh chuyén doi s6 nham ndng cao hiéu ‘
qua hoat ddng cua 18 chite. ‘

PLOS. Ra quyét dinh quéan
tri c6 trach nhiém va hwong
toi phat trién bén viing

Nguoi hoc co kha ndng
vdn dung cdc cong cu phin
tich dé ra quyét dinh quadn tri
c6 trdch nhiém va huong 10i
phit trién bén viing.

P4, A3

PI5.1—Vgn dung thanh thao cdc cong cu phin |
tich |
Nguaoi hoc vén dung thanh thao cdc céng cu
phdn tich dé ra quyét dinh qudn tri trong cdc
tinh hudng kinh doanh cu thé.

PI5.2 — Thé hién thdi dp cam két va trich
nhigm nghé nghiép

Nguwoi hoc thé hién thdi dé cam két va trdch
nhiém nghé nghiép khi ra quyét dinh qudn tri,
tudn thi chuén mye dao dike, ton trong loi ich
cde bén lién quan va chii dong cdn nhdc téc
dong xd hdi — moi truong trong hoat djng
kinh doanh hudng téi phdt trién bén viing.

3. KHOI LUQNG KIEN THU'C TOAN KHOA: 60 tin chi (kkong bao gom kién thikc
Gido duc quéc phong, Gido duc thé chét va K3 ning mém)



4. POI TUQONG TUYEN SINH VA YEU CAU PAU VAO

- La ngudi da tt nghiép trinh do dai hoc céc nganh phii hop theo quy dinh cta Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién thong. Péi v6i chuong trinh dinh huéng nghién ciru, yéu
cAu hang tbt nghiép trinh d6 dai hoc tir Kha tré 1én hodc ¢6 cong trinh khoa hoc lién quan
dén linh vuc hoc tap, nghién ciu;

- C6 nang luc tiéng Anh tir bac 3 tré lén theo Khung ning luc ngoai ngit 6 béc ding
cho Viét Nam hoic tuwong duong theo Quy dinh tuyén sinh va dao tao trinh dé thac si cia
Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong;

- Cac diéu kién khéc theo quy dinh tai Quy dinh tuyén sinh va dao tao trinh do thac
s7 ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién théng.

4.2 Yéu ciu diu vao: P4 tham dy ky tuyén sinh cao hoc cia Hoc vién Cong nghé Buu
chinh Vién théng va du didu kién xét tring tuyén trong ky tuyén sinh.

5. QUY TRINH PAO TAO, PIEU KIEN TOT NGHIEP

5.1. Quy trinh dao tao

Chuong trinh dao tao duge thuc hién trong 04 hoc ky, trong d6 3 hoc ky tich liy kién
thirc tai Hoc vién va 1 ky tbt nghiép. Véi chuong trinh thac st dinh huéng g dung, ky tbt
nghiép bao gdm thuc tap tét nghiép tai t chirc, doanh nghiép va 1am d¢ 4n t&t nghiép. Véi
chuong trinh thac si dinh hudng nghién ciru, ky tbt nghiép chi bao gém luén van tbt nghi¢p.

Hoc vién duoc dio tao theo phuong thirc ddo tao tin chi, ap dyng Quy ché dao tao tin
chi hién hanh ctia B Gido duc & Pao tao va ciia Hoc vién.

5.2. Céng nhin tot nghiép
a) Yéu cdu dé dwpc cong nhin 16t nghiép:

- Pa hoan thanh céc hoc ph'?m ctia chuong trinh dao tao dat yéu céu tir 5,5 (theo thang
diém 10) tré Ién;

- Bao vé thanh céng ludn vin/dé 4n, dat diém tir 5,5 (theo thang diém 10) tr& 1én;

- C6 trinh do tiéng Anh dat tir bac 4 tr& 1én theo Khung niing luc ngoai ngft 6 bac
ding cho Viét Nam hodc twong duong theo Quy dinh tuyén sinh va dao tao trinh do thac
st ctia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong;

- Chép hanh ding cic quy ché, quy dinh hién hanh cua B GD&DT va ctia Hoc vién
Céng nghé Buu chinh Vién thong.

b) K&t thae khoa hoc, hoc vién duge cong nhén tbt nghiép va dugc cép béng Thac singanh
Quian tri kinh doanh hé chinh quy khi da hdi tu du céc tiéu chuén theo quy ché dao tao
trinh d6 thac si.
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6. THANG PIEM

Thuc hién theo thang diém tin chi, trong do6 diém chit (A, B, C, D, F) va thang diém
4 quy dbi twong tng dugc st dung dé danh gia két qua hoc tip chinh thirc. Thang diém 10
dugc st dung dé danh gia diém thanh phin ctia cic hoc phn.

Thang diém 10 Thang diém 4
(diém thanh phan) Piém chiv Diém sé
Tl 9,0 3én 10,0 A+ 4.0
) Tir 8,5 dén 8,9 A | 3,7
biem dat =
T 8,0déen 8,4 B+ 3,5
T 7,03n79 B 3,0
T 6,5 dén 6,9 C+ 2,5
Tl 5,5 dén 6,4 C 2,0
Tty 5,0 dén 5,4 D+ 1,5
Khéng dat Tl 4,0 dén 4,9 D 10
DUGi 4,0 00
7. NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO
7.1. Cu triic chwong trinh dao tao
STT Cic khéi kién thire Dinh huéng
ing dung
I Khéi kién thirc chung 7 tin chi
I | Khéi kién thirc co sé nganh 18 tin chi
III | Khéi kién thirc chuyén nganh 18 tin chi
V | Thyec tap va D& an t6t nghiép 17 tin chi
Tong cong 60 tin chi
7.2. Noi dung chwong trinh dao tao
7.2.1. Khéi kién thirc chung
Loai Ma sé
‘ masé | sé [ hocphdn | hoc
T Tén hoc phan hoc tin < oc- phén
3 . | Bat | Tw | ky e
phéan chi budcll'chon tién
i 0 quyét
1 | Triét hoc (Philosophy) BAS4186 | 3 X 1
| Phwong phap nghién ctru khoa
2 | hoc (Methodology of Scientific SKD4112 2 X 1
Research) |




6. THANG DPIEM
Thye hién theo thang diém tin chi, trong d6 diém chit (A, B, C, D, F) va thang diém
4 quy dbi twong ting duoc sit dung dé danh gia két qua hoc tap chinh thirc. Thang diém 10

duoc st dung dé danh gid didm thanh phin cta cac hoc phén.

Thang diém 10 Thang diém 4
(diém thanh phén) Piém chiv Diém sb
Tir 9,0 dén 10,0 A+ 4,0
) T( 8,5 dén 8,9 A 37
biem dat — — -
Tir 8,0 dén 8,4 B+ 3,6
Tir 7,0 dén 7,9 B 3.0
T 6,5 dén 6,9 C+ 2,5
Tir 5,5 dén 6,4 c 20
Tir 5,0 Gén 5,4 D+ 1,5
Khong dat T 4,0 dén 4,9 D 1,0
Dwéi 4,0 F 0,0
7. NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO
7.1. CAu triic chirong trinh do tao
STT Cic khéi kién thire Dinh hwéng
L ung dung
I Khéi kién thirc chung 7 tin chi
II | Khéikién thitc co sé nganh 18 tin chi
III Khéi kién thirc chuyén nganh 18 tin chi
| A" Thuc tip va D& an tbt nghiép 17 tin chi
! Tong cong 60 tin chi
7.2. Noi dung chuwong trinh dao tao
7.2.1. Khéi kién thirc chung
Loal_ Ma sé
‘ masé | sé | hocphan | hoo
T Tén hoc phén hoc tin | . 9¢ | phén
phén chi | Bat | T | ky tién
budc | chon F
quyét
1 | Triét hoc (Philosophy) | BAS4186 | 3 X 1
Phwong phap nghién ctru khoa '
2 | hoc (Methodology of Scientific SKD4112 2 X 1
Research) |
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‘ Lo_ai ~ X
i i s Ma so
_ Masé | sé hocphan | hoc |
‘ TT Tén hoc phan hoc tin s oc phén
phéan chi | Bat | Tw | ky tien |
buéc | chon £
! quyét |
Céng cu Toan cho Kinh doanh va | '
| 3 | Quan ly (Mathematical tools for BAS4187 | 2 X 1 |
} Business and Management) ' - |
| Tong 7 ‘
7.2.2. Khéi kién thirc gido duc chuyén nghiép
7.2.2.1. Khdi kién thivc co sé (nhém nganh va nganh)
Loai Ma sb
~ X sé hoc phan hoc
~ A Ma SO hoc . Hoc Yy
TT Tén hoc phan phin tm, Bt T | ky phan
il bube | chon Hion
o quyét
. Kinh té hoc quan tri (Managerial BSA43130 |l 3
Economics) X 1
Lanh dao va Hanh vi té chirc ) o
5 | (Leadership and Organizational | BSA43140 3 X 1 ‘
Behavior)
6 | Kinh doanh dién t& (E-Business) | BSA4301 3 X 2
Chién loc Kinh doanh nang |
7 | cao (Advanced Business BSA43142 3 X 2
| Strategy) '
Hoc phan Iya chon (Chon 2/4): 6TC
Quan ly chudi cung &ng bén
8 | virng (Sustainable Supply Chain BSA4302 3 X 2
Management) ‘
Qudn trj sy thay déi trong ky '
9 | nguyén so6 (Change BSA4303 3 X 1 ‘
Management in the Digital Era) ‘
Quan trj Marketing chién lwoc ‘
10 | (Strategic Marketing MAR4301 .3 X 1
Management)
Quan tri tai chinh chién lwgc
11 | (Strategic Financial FIA4301 3 X 2
Management)
Téng ; 18

7.2.2.2. Khéi kién thirc chuyén nganh
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Loai

. 3 Ma sé
T sé _hoc Phan P
R A Ma so6 hoc ., P Hoc A
T Tén Hoc phén hin tin | Bat T kv phéan
P chi | bup | M | ¥ | tign
chon I
c quyét ‘
Ra quyét dinh quan tri dua trén
12 ‘ dir liéu (Data-Driven Managerial BSA4404 3 X 2 |
Decision Making)
Quan tri ngudn nhan lyc chién ]
13 | lwoc (Strategic Human BSA43144 3 X 2
Resource Management)
Dao dlrc kinh doanh va Phat
14 | trién bén virng (Business Ethics BSA4405 3 X 3
and Sustainable Development) |
Nhém hoc phén tw chon: Kinh doanh sé (Iwa chon theo Nhém)
15 Chién Iwgc chuyén ddi sé (Digitalw BSAL406 3 | ’
Transformation Strategy) X 3
M hinh kinh doanh & Phuong B
phap Lean Startup (Business
16 Model and Lean Startup BSA4407 3 X 3
Methodology)
Phan tich kinh doanh va Tri tué
17 | dir liéu (Business Analytics and | BSA4408 3 X 3
| Data Intelligence) _ | |
Nhém hoc phén tw chon: Khéi nghiép va Déi méi sang tao (Iwa chon theo Nhom) |
Kh@i nghiép va Phat trién Start- | | |
18 | up (Start-up Launch & BSA4409 3 Xx | 3
Development)
_ Tw duy thiét ké va Béi méi
19 (Design Thinking & Innovation) BSA4410 3 X 3 ‘
oo | Phét trién mo hinh kinh doanh BSA4411 | |
(Business Model Development) X 3 |
| Téng 18 |
7.2.3.3. Thuec tdp va tot nghiép
Loai .z
] £ | _hoc phéan Mhabio
n 3 Ma so6 hoc c Hoc 5
1T Tén hoc phan phin ‘:‘: BEt Tw ky [;?éénn
bube | ch <
»n 0c | chon quyét
Thirc tap tét nghiép (Graduation
21 Internship) BSA4512 8 X 4
Pé an tbt nghiép (Graduation
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8. HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH
8.1 Ké hoach hoe tip chuén (Chi tiét kém theo)

8.2 Tién trinh hoc tip chuén (Chi tiét kém theo)

9. MO TA TOM TAT CAC MON HQC COT LOI

1. Triét hoc (Philosophy)

Mé mén hoc: BAS4186

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:

Tém téit ndi dung: Hoc phén trang bi cho hoc vién nén tang triét hoc hién dai, dic biét
13 c4c nguyén ly cia Cha nghia duy vat bién chimg va Chu nghia duy vét lich su, nhim
phat trién tu duy phéan bién, tu duy hé théng va néng luc phén tich cac van dé quén tri trong
bbi canh kinh té thi truong va hoi nhap qudc té.

2. Phwong phap nghién ciru khoa hoc (Methodology of Scientific Research)

Maéa mén hoc: SKD4112

86 tin chi: 2

Mbn hoc tién quyét:

Tém tdit néi dung: Hoc phén trang bi cho hoc vién hé théng kién thirc va k¥ ning vé
thiét k&, trién khai va dénh gia mot nghién ciru khoa hoc trong linh vuc quén trj va kinh
doanh. Ngudi hoc phat trién tu duy nghién ctru, ning lyc xay dung mé hinh ly thuyét, kiém
dinh gia thuyét va viét bdo cdo khoa hoc phuc vu ludn vin thac si hodc cong bb hoc thuat.
3. Céng cu Toan cho Kinh doanh va Quén ly (Mathematical Tools for Business and
Management)

Ma mén hoc: BAS4186

S6 tin chi: 2

Mbn hoc tién quyét:

Tém tdt néi dung: Hoc ph?m cung cip cho hoc vién cic cong cu toan hoc va k¥ thujt
dinh lrgng co ban nhdm phan tich, mé hinh héa va hd trg ra quyét dinh trong quén trj va
kinh doanh. Trong tim 1a kha ning van dung toan hoc vao giai quyét cac vén dé thuc tidn
nhur t6i wu héa ngudn luc, du bio, phan tich chi phi - loi ich va quan trj rui ro.

4. Kinh té hoc quan tri (Managerial Economics)
Ma mén hoc: BSA43139
S6 tin chi: 3
Mén hoc tien quyét:
Tém tit néi dung: Hoc phén cung cép nén tang kinh té hoc tmg dung trong ra quyét

dinh quan tri. Nguoi hoc van dung cac nguyén ly ciia Microeconomics va Macroeconomics
dé phén tich hanh vi doanh nghiép, thi trudng va moi trudng kinh doanh vi mé6; tir d6 xay
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dung chién lugc tdi wu hoa loi nhuin va néng cao hiéu qua td chirc trong diéu kién canh
tranh va bién dong kinh té.
5. Linh dao va Hanh vi té chirc (Leadership and Organizational Behavior)

Md mén hoc: BSA43140

Sé tin chi: 3

Mbén hoc tién quyé’t:

Tém tiit ngi dung: Hoc phf?tn trang bi cho hoc vién nén tang ly thuyét va cong cu phén
tich v& hanh vi c4 nhan, nhém va td chuc; di“)ng thoi phat trién néng lyc lanh dao, tao dong
luc va quan tri thay dbi trong méi truong kinh doanh bién dong. Ngudi hoc cé kha nang
van dung céc hoc thuyét hanh vi va md hinh lanh dao dé nang cao hiéu qué td chirc va phat
trién van hoa doanh nghiép bén vitng..

6. Kinh doanh dién tir (E-Business)

Ma moén hoc: BSA4301

Sé tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:

Tom tét ngi dung: Hoc phén trang bi cho hoc vién kién thure va cdng cu phén tich vé
md hinh kinh doanh dién tir, thuong mai dién tir va chuyén dbi sb trong doanh nghiép. (o
Ngudi hoc c6 kha ning thiét k&, vén hanh va dénh gia hidu qua céc chién lugc kinh doanh
trén moi trudng sb, df”)ng thoi quén tri rai ro va dbi méi sang tao trong hé sinh thai sb.

- /

On ol

4.

7. Chién hrge kinh doanh ning cao (Advanced Business Strategy)

Ma mén hoc: BSA43142

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:

Tém 6t ngi dung: Hoc phin phat trién ning luc tu duy chién hrgc & cdp d6 doanh
nghiép va tdp doan, giup hoc vién phén tich moi truong canh tranh, x4y dung va thyc thi

chién lugc tao loi thé bén vimg. Ngudi hoc c6 kha ning tich hop céc cong cu phén tich
chién luoc hién dai dé ra quyét dinh trong diéu kién bién dong, bat dinh va canh tranh toan

cau.

8. Quan Iy chudi cung img bén virng(Sustainable Supply Chain Management)

Ma mén hoc: BSA4302

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:

Tém tét néi dung: Hoc phin trang bi cho hoc vién hé théng kién thirc toan dién vé
chudi cung tng tich hgp theo dinh hudng phat trién bén vitng, bao gdm c4c khia canh kinh
té, xa hdi va mdi trudong. Trén co s¢ d6, hoc vién phat trién ning luc phan tich, thiét ké va
t8i wu hoa chudi cung tmg theo hudng xanh va higu qua, dap Gng yéu ciu canh tranh va

10



héi nhap. Bén canh d6, hoc phén gitip néng cao k¥ néng ra quyét dinh quan trj chudi cung
tmg trong bdi canh bién dong va khong chéc chin cia moi trudng kinh doanh hién dai.
Dong thdi, hoc vién hinh thanh tw duy phat trién bén viing va y thirc trach nhiém xa héi
ciia doanh nghiép trong toan b hoat dong chudi cung ting.

9. Quan tri sw thay dbi trong ky nguyén s6 Change Management in the Digital Era)

Mda mén hoc: BSA4303

S4 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:

Tém tit ndi dung: Hoc phén Quan tri sy thay débi trong ky nguyén sb trang bi cho hoc
vién kién thirc nén tang va k¥ ning thuc hanh vé quan trj thay ddi t§ chirc trong bdi canh
chuyén di s6. Ndi dung hoc phén bao gdbm béan chit va dong luc thay dbi trong méi trudng
s6; vai trd ctia lanh dao va quan tri nguén nhén lyc trong thay dbi; quy trinh, mé hinh va
cOng cu quan tri thay ddi; tac dong cua chuyén dbi sb dén chién lugc, van héa va ddi méi
tb chirc; quan tri rdi ro va danh gia hiéu qua thay dbi; cing v6i thiét ké va trién khai cac ké
hoach thay dbi trong thuc tién. Hoc phz“m huéng dén phat trién néng luc phan tich, 1ap ké
hoach va trién khai cac séng kién thay d6i phu hgp véi yéu ciu chuyén dbi sb cua tb chic.
10. Quéan tri Marketing chién lrgc (Strategic Marketing Management)

Méa mén hoc: MAR4301

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:

Tém tdt ndi dung: Hoc ph?m trang bi cho hoc vién nén tang ly thuyét va cdng cu phén
tich dé xay dung, thuc thi va kiém soat chién lwgc marketing & cip dd doanh nghiép va
don vi kinh doanh chién Iugc (SBU). Ngudi hoc phat trién tur duy chién lvoc, ning luc
phén tich thi truong, dinh vi thuong hi¢u va tao lgi thé canh tranh bén virng.

11. Quan tri tai chinh chién lwgc (Strategic Financial Management)

Mdé& mén hoc: F1A4301

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:

Tém tét néi dung: Hoc phan trang bi cho hoc vién nén tang ly thuyét va cong cu phan
tich tai chinh phuc vu hoach dinh va thuc thi chién luoc doanh nghiép. Ngudi hoc ¢6 kha
ning danh gia hi€u qua dAu tu, t6i wu cdu tric vén, quan trj rdi ro tai chinh va dua ra quyét
dinh tai chinh phit hop v6i muc tiéu ting trudng va phét trién bén viing cia té chirc.

12. Ra quyét dinh quan tri dya trén dir ligu (Data-Driven Managerial Decision
Making)
Ma mén hoc: BSA4404
86 tin chi: 3
Mén hoc tién quyét:
11



Tém 1t néi dung: Hoc phdn trang bi cho hoc vién kién thirc va k¥ ning phan tich dit
liéu phuc vu ra quyét dinh quén trj trong méi truong kinh doanh dya trén dit li¢u (data-
driven management). Ngudi hoc c6 khé ning thu thép, xu Iy, phén tich va dién giai dit liéu
bang céc cong cu théng ké va phin mém phén tich hién dai nhim hd trg quyét dinh chién
lrge va tac nghiép.

13. Quan tri nguén nhin lwe chién hrge (Strategic Human Resource Management)

Mda mén hoc: BSA43144

S6 tin chi: 3

Mbén hoc tién quyét:

Tém téit ndi dung: Hoc phén trang bi cho hoc vién nén tang 1y thuyét va céng cu quan
tri ngudn nhan Iyc (HRM) & cp d6 chién lugc, nhén manh vai tro clia vén nhan Iyc trong
tao 14p loi thé canh tranh bén vimg. Ngudi hoc c6 kha nang hoach dinh chién lugc nhén sy
phi hop véi chién lugc kinh doanh, quan tri tai nang va thic d4y hiéu sudt td chirc trong
bbi canh chuyén dbi s6 va hdi nhap quéc té.

14. Pao dirc kinh doanh va Phat trién bén virng (Business Ethics and Sustainable
Development)
Mé mén hoc: BSA4405

86 tin chi: 3

Mbén hoc tién quyét:

Tém tit ni dung: Hoc phﬁn trang bi cho hoc vién nén tang ly thuyét va khung phén
tich v& dao dtrc kinh doanh, trach nhiém x4 hoi doanh nghiép va phit trién bén vimg. Nguoi
hoc c6 kha ning nhén dién cac van dé dao dirc trong quéan tri, ddnh gia tac dong x4 hoi —
mdi trudong cla quyét dinh kinh doanh va tich hop nguyén tic bén vimg vao chién lvoc
doanh nghiép.

15. Khéi nghiép va Phit trién Start-up (Start-up Launch and Development)

Ma mén hoc: BSA4409

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:

Tém tdt néi dung: Hoc phan trang bi cho hoc vién tu duy khéi nghiép, néng lyc nhén
dién co hoi kinh doanh va k¥ ning xay dung, trién khai, phat trién doanh nghi€p khaoi
nghiép trong moi trudng dbi méi sang tao va chuyén d6i sb. Ngudi hoe c6 kha nang thiét
ké mé hinh kinh doanh kha thi, huy dong ngudn luc va quan tri ting trudng bén vitng cho
start-up.

16. Tw duy thiét ké va déi méi (Design Thinking and Innovation)

Mda mén hoc: BSA4410

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:
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Tom tdit néi dung: Hoc phén trang bi cho hoc vién tu duy séng tao léy con nguodi lam
trung t4m (human-centered approach), nang luc giai quyét vén dé phtrc tap va thiét ké giai
phép dbi méi sang tao trong bbi canh kinh doanh bién dong. Ngudi hoc c6 kha ndng ap
dung quy trinh t duy thiét ké d& phat trién san phim, dich vu va mé hinh kinh doanh méi,
néng cao nang lyc canh tranh cia td chirc va start-up.

17. Phat trién mé hinh kinh doanh (Business Model Development)

Ma mén hoc: BSA4411

S6 tin chi: 3

Mbén hoc tién quyét:

Tém tdt ni dung: Hoc phén trang bj cho hoc vién ning luc thiét ké, phan tich, d6i mai
va hoan thién m hinh kinh doanh trong béi canh canh tranh, chuyén dbi s6 va toan cau
héa. Ngudi hoc c6 kha nang xdy dung mé hinh kinh doanh kha thi, kiém chig thj trudng
va t61 ru héa gia tri tao ra cho khach hang, doanh nghi€p va cac bén lién quan.

18. Chién lrgc chuyén dbi s6 (Digital Transformation Strategy)

Md mén hoc: BSA4406

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:

Tém tit ndi dung: Hoc phin cung cép nén tang Iy ludn va céng cu hoach dinh chién
lwgc chuyén dbi sé & chp 40 doanh nghiép. Hoc vién phét trién nang luc phén tich mo6i
trudong sd, thiét ké 15 trinh chuyén déi, tich hop cong ngh€ mai va ldnh dao qua trinh thay
d6i nhim tao lgi thé canh tranh bén vimg trong nén kinh té sb.

19. Mé hinh kinh doanh & Phwong phdp Lean Startup (Business Model and Lean
Startup Methodology)

Mda mén hoc: BSA4407

S8 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét:

Tom tdt ndi dung: Hoc phin cung cAp nén tang ly thuyét va cong cu thuc hanh dé thiét
ké, kidm dinh va phat trién mé hinh kinh doanh trong bi canh s6 héa va dbi méi sang tao.
Hoc vién duoc trang bi tu duy khdi nghiép tinh gon (Lean Startup), k¥ néng thit nghiém
thi truong nhanh, phat trién san phim kha dung i thiéu (MVP) va xdy dung m hinh kinh
doanh c6 kha niing mé& rong (scalable business model).

20. Phin tich kinh doanh va Tri tué dir liéu (Business Analytics and Data Intelligence)

Ma mén hoc: BSA4408

S6 tin chi: 3

Mbn hoc tién quyét:
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Tém tit ndi dung: Hoc phé"m cung cap nén tang ly thuyét va cong cu phén tich dit liu
phuc vu ra quyét dinh chién lugc trong mdi truong kinh doanh s6. Hoc vién duoc trang bi
nang lyc khai thac dit 1iéu 1on (Big Data), img dung cac m6 hinh phan tich ning cao va xay
dung hé thdng Business Intelligence (BI) nhim t6i wu héa hidu qua hoat ddng va tao loi
thé canh tranh dua trén dit liéu (data-driven business).

21. Thue tap tot nghiép (Graduation Internship)

Ma mén hoc: BSA4512

S6 tin chi :8

Hoc phan tién quyét

Tém tat ndi dung: Hoc phén Chuyén dé thuc tap t6t nghiép 1a hoc phén bét bude trong

chuong trinh dao tao Thac sT Quan trj kinh doanh, dugc bé trf vao giai doan cubi khéa hoc.
Hoc phén nhim gitp hoc vién van dung té)ng hop kién thitc va phuong phép nghién ctru da
tich liiy aé phén tich, danh gia va giai quyét céc vén & quén tri trong bdi canh thue tién
ctia to chirc. Noi dung hoc phén tdp trung vao viéc xac dinh van dé nghién ciru/ing dung,
thu thip va phan tich dir lidu, dé xudt giai phap c6 co s& 1y luan va thuc tién, ddng thoi thé
hién ning luc tu duy phan bién, ty nghién ciru va trach nhiém nghé nghiép cia hoc vién
sau dai hoc.

22. Pé an tdt nghiép (Graduation Project)

Ma mén hoc: BSA4513

S6 tin chi: 9

Hoc phan tién quyét

Tém téit ndi dung: D& an 1 gitip hoc vién tich hgp va vén dung & mitc cao céc kién
thte, k§ nang da hoc dé giai quyét mot vén @& hoic co hdi kinh doanh cy thé. Sau khi hoan
thanh, hoc vién c6 kha ning thiét ké khung phén tich va d¢ xuét giai phap chién lugc cho
doanh nghiép; dénh gié va phat trién céc sang kién d6i méi, mo hinh kinh doanh hodc du
an khoi nghiép; dé xuét giai phap chuyén dbi sb phi hop; ddng thoi ra quyét dinh quan tri
c6 trach nhiém, cin béng gifta hiéu qua kinh té, loi ich céc bén lién quan va dinh hudng

phat trién bén viing.

’

“Trin Quang Anh
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L. PHU LUC 2 "
DANH MUC CAC MON HQC DUNG XET TUYEN TRINH DQ THAC ST
NGANH QUAN TRI KINH DOANH

Mon Co sé nganh

Moén Chuyén nganh

TT (Chon I trong 3 mon) (Chon 1 trong 3 mon)
Tén mon hoc/hoc phin | S8 TC | Tén mén hoc/hoc phdn | S6 TC
1. | Kinh té vi md 3 | Quén tri hoc 3
—2’ Kinh t& vi m6 3 | Quén trj chién lu_gc 3
3. | Kinh té hrong 3 | Quantrj van hanh _'[__?' R
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KE HOACH HOC TAP CHUAN
CHUONG TRINH PAO TAO THAC SY NGANH QUAN TRI KINH DOANH

NAM HOC THU NHAT

NAM HOC THU HAI

TT Tén mén hoc/hoc phan SO TC Hoc ky|TT Tén mdn hoc/hoc phan S8 TC Hoc ky
1 Triét hoc 3 HK1 1 Tu chon chuyén nganh 3 HK3
2 Phudng phap nghién cltu khoa hoc 2 HK1 2 Tu chon chuyén nganh 3 HK3
3 Kinh t&€ hoc quan tri 3 HK1 3 Tu chon chuyén nganh 3 HK3
4 (;ong cu Toan cho Kinh doanh va Quan 2 HK1 4 D?o dirc kinh doanh va Phat trién bén 3 HK3

ly virng
5 L3nh dao va Hanh vi t6 chirc 3  HK1
6 Tu chon co s@ 3 HK1
1 Kinh doanh dién t( 3 HK2 Thutc tap tét nghiép )
2 Chién lugc Kinh doanh nang cao 3 HK2 1 P& an Tot nghiép 9 HK4
3 Ra quyét dinh quan tri dua trén dif liéu 3 HK2 |
4 Quan tri ngudn nhan luc chién lugc 3 HK2 |
5 Tu chon cd s@ 3 HK2 |
f
i TONG CONG: 60 |
Cic hoc phin tu chon co' sd: Lua chon Nhom hoc phdn chuyén nganh (theo nhom)

1 Quén Iy chudi cung ing bén viing 3 Nhém Khdi nghiép va déi mdi sdng tao:

2 Quén tri su’'thay ddi trong ky nguyén sé° 3 Khoi nghiép va Phat trién Start-up
3 Quan tri Marketing chién luoc 3 2 Tuduy thiét ké vé Bi mdi
4 Quén tij tai chinh chién lugc 3 3 Phét trién mé hinh kinh doanh 3

Nhom Kinh doanh sé:

Chién luac chuyén déi s6

Mo hinh kinh doanh & Phuong phap
Lean Startup

Phén tich kinh doanh va T tué dir liéu
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