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QUYET PINH

Ban hanh Chwong trinh dao tao trinh dg thac si
nganh Quin ly Khoa hoc va Cong nghé

GIAM POC HQC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Ciin ci Quyét dinh s6 171/QD-BKHCN ngay 03 thang 3 nam 2025 ban honh Quy
dinh chirc ndng, nhiém vy, quyén han va co cdu té chike ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh
Vién thong;

Cén ctk Nghi quyét sé 22/NQ-HDHYV ngay 12 thdng 4 nam 2021 ciia Hpi d&ng hoc
vién vé viéc ban hanh Quy ché 16 chitc va hoat dong cua Hoc vign Cong nghé Buu chinh
Vién thong va Nghi quyét s6 191/NQ-HDHV ngay 12/4/2025 vé Didu chinh Quy ché 16
chitc va hoat déng cua Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong;

Céin cik Thong tw s6 54/2026/TT-BGDDT ngdy 30 thang 6 ndm 2026 ciia BS truong
B¢ Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé chwong trinh dao tgo cde trinh dj cia gido
duc dai hoc;

Cén cir Quyét dinh sé 977/QD-HV ngdy 13 thing 6 ndm 2025 cia Gidm déc Hoc
vién Céng nghé Buwu chinh Vién thong ban hanh Quy dinh xdy dung, cdi tién va phdt trién
chuong trinh dao tao;

Xét dé nghi ciia Trudng phong Pao tao va Vién trudng Vién Kinh 18 Buu dién,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chwong trinh dio tao trinh d¢ thac st
nganh Quén ly Khoa hoc va Céng nghé ctia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong
(Chi tiét kém theo).

Piéu 2. Quyét dinh c6 hidu lyc thi hanh k8 tir ngay ky.

Piéu 3. Phé Giam dbc Phu trach Co sé Hoc vién tai Tp. HS Chi Minh, Chanh vin
phong, Truéng cac Phong: Dao tao, Gido vy, Chinh trj & Cong tac sinh vién, Tai chinh ké
todn, Quan ly Khoa hoc cong nghé & hop tac quéc t, T6 churc can bd Lao dong; Trudng
Trung tdm Khao thi & Pam bao chit lugng gi4o duc, Truong cic Khoa dio tao 1 va 2,
Vién truéng Vién Kinh t& Buu dién, Trudng khoa dao tao sau dai hoc va Truéng cac don
vi c6 lién quan chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh./.
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BO KHOA HQC VA CONG NGHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HQC VIEN CONG NGHE Poc lap - Ty do - Hanh phiic
BUU CHINH VIEN THONG B
CHUONG TRINH PAO TAO
Tén chuong trinh: Quin ly Khoa hoc va Cong nghé
Nganh do tao (tiéng Viét): Quan ly Khoa hoc va Cong nghé
Nganh dio tao (tiéng Anh): Science and Technology Management
Trinh d6 dao tao: Thae si
Pinh huéng chuong trinh: Pinh huwéng ing dung Ve ’/
Ma nganh: 8340412
Hinh thtc dao tao: Chinh quy { |

(Kem theo Quyét dinh SéZﬁO’QD-HV ngaylfthdang @ nim 2026 cia Gidm déc Hoc vién)

1. MUC TIEU PAO TAO
1.1. Muc tiéu chung (Goals)

Chuong trinh dao tao Thac sT nganh Quan ly Khoa hoc va Céng nghé¢ (dinh hwéng
ung dung, chuyén sdu ve quan ly cong ngh¢€) cia Hoc vién Cong nghé Bu’u chinh Vién
théng nhidm dio tao ngudn nhan lyc trinh dé cao c6 kién thitc chuyén sau vé quén ly khoa
hoc va cbng nghé, dbi mai sang tao; ¢6 nang lyc quén ly cong nghé, gdm hoach dinh chién
lrogc, to chuc trién khai, danh gia cac hoat ddng cong nghé, dbi mai sang tao va lam viéc
hiéu qua trong t& chirc/doanh nghiép trong bdi canh kinh té sb va hoi nhap qude té.

1.2. Muc tiéu cu thé (Program Objectives - POs)

PO1: Trang bi cho ngudi hoc kién thitc chuyén sau, lién nga‘mh vé kinh té - quén ly, quan
ly khoa hoc va cong nghé phuc vu cho phan tich cdc vin d& phuc tap trong quan ly cong
nghe va d6i méi sang tao cua td chirc/doanh nghiép trong bdi canh kinh té sé va hdi nhép

qubc té.

PO2: Phat trién ning luc lya chon, trién khai, quan ly va déanh gia cac hoat dong nghién
ctru va phat trién (R&D), du 4n cdng nghé, chuyén giao cong nghg, thuorng mai héa cong
nghé, quan tri tai san tri tué va cac hoat dong dbi méi sang tao ciia td chirc/doanh nghiép.

PO3 Phat trién ning luc phén tich, du bdo xu huéng cong nghé, ing dung cac cong nghe
sb hién dai nhu Al Big Data va cic cong cu hd trg ra quyét dinh nhim giai quyét cc vén
& thuc tién vé quan 1y cong nghé va quan tri doanh nghiép.



PO4: Phat trién ning luc quan 1y su thay dbi, phdi hop da nganh va xay dung mdi trudng
dbi moi séng tao; kha ning lam viéc hiéu qua trong t6 chirc/doanh nghiép trén co s& nhén
thirc 18 vé& dao dic nghé nghiép, trach nhiém xa hoi va dinh hudng phat trién bén vimg.

2. CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO (PLOs)

Céc chudn dau ra (PLOs), mirc d6 ning lyc va céc chi bao (PIs) cia chuong trinh dao
tao thac sT nganh Quan Iy Khoa hoc va Cong nghé cia Hoc vién Cong ngh¢ Buu chinh
Vién thong 13 thudc do mic kién thirc, k¥ ning va thai do 11 thiéu ma ngudi hoe dat duge
khi tbt nghiép. Cu thé nhu duéi day:

Chuén déiu ra (PLOs)

Mikc d9
niang hwe

Cic chi bao (PIs)

PLO1. Phén tich dugc cdc van
dé phirc tap lién quan dén quan
ly cong nghe, dbi méi sang tao,
R&D va chuyén ddi sb cia
doanh nghiép trén co s& van
dung kién thirc lién nganh vé
kinh té - quan 1y, quan ly cong
nghé va dbi méi séng tao trong
béi canh kinh té s6 va hdi nhap
quéc té.

C4/P3

PI1.1. Phdn tich duoc hién trang céng nghé,
ndng luc cong nghé, hoat dong R&D va doi
méi sdng tao ciia t6 chirc/doanh nghiép trén co
s6 tich hop kién thikc vé kinh té - quan Iy, quan
1y céng nghé va chuyén doi sé.

PI1.2. Phén tich dwoc cdc yéu t6 bén trong va
bén ngodi dnh huéng dén chién legc cong
nghé, hoat déng R&D, déi méi sang tgo va
chuyén doi sé cia 16 chikc/doanh nghiép trong
béi canh kinh té s6 va héi nhdp quéc 6.

PLO2. Lua chon dugc cac cong
cy, phuong phap va md hinh
phi hop dé quan tri cong nghé,
quan ly tai san tri tug, chuyén
giao va thuong mai héa cong
nghé nhim néng cao ning luc
dbi méi sang tao va hiéu qua
hoat dong cta td chirc/doanh
nghiép.

C5/P4

P12.1. Ddanh gid duoc hién trang céng nghé,
nhu cau doi moi cong nghé, tai san tri tué ciia
16 chikc/doanh nghiép lam co so cho viéc lua
chon phuwong dn quan 1y céng nghé phii hop.

PI2.2. Lwa chon duoc cdc céng cu, phwong
phdp va mé hinh quan tri cong nghé, quan Iy
tai sém tri tué, chuyén giao va thuwong mai hda
cong nghé phii hop véi muc tiéu phdt trién va
diéu kién thuc tién ciia 16 chitc/doanh nghiép.

PLO3. Lép ké hoach, t6 chirc
thyc hién va danh gid duoc
chién lugc cong nghé, chuong
trinh/hoat dong R&D, dbi méi
sang tao va du an cong ngh¢
nhim ning cao ning lyc cong
nghé va hi¢u qua hoat dong cua
td chirc/doanh nghiép.

C5/P3

PI3.1. Ldp ké hoach chién lwoc cong nghé,
chuong trinh déi méi sdng tgo, hoat dong R&D
hodc dy dn cong nghé phit hop véi muc tiéu|

phdt trién cia 16 chiec/doanh nghiép.

.
PI3.2. Xdy dung dwoc phwong dn t6 chirc v
diéu phéi duoc nguo‘h lyc dé wrién khai cde
hoat dong R&D, déi mdi sdng tao va du dn‘
cong nghé dap umg yéu cau phdt trién cia té

chitc/doanh nghiép.




Chuin diu ra (PLOs)

Cic chi bio (PIs)

Micdp |
‘ nang lue ‘ |

‘ PI3.3. Ddnh gid dwgc hiéu qua thuc hién chién

lugc cong nghé, hoat déng R&D, chuong trinh |
‘déi mdi sdng tqo va dy dn cong nghé trén co'|
S6 cdc tidu chi vé cong nghé, tai chinh, thi
truong va tdc dong déi véi 16 chzi‘c/doanh‘
nghiép.

PLO4. P& xuét duoc giai phap,
sang kién quéan ly cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén déi
sb nham giai quyét cac van dé
thyc tién va ning cao ning luc
canh tranh cia td chtrc/doanh
nghiép.

C5/P4 | PI4.1 Dé xudt duoc cdc gidi phdp, séng kién
qudn Iy cong nghé, doi mdi sdng tao hodc
chuyén doi s6 nham gidi quyét cdc vén d@é thuc

tién ciia té chire/doanh nghiép.

PI4.2. Danh gid dwoc tinh khd thi, hiéu qud va
gid tri tgo ra cua cdc gidi phdp, sdng kién qudn
Iy cong nghé, doi moi sdng tao va chuyén déi
S0 trén cdc khia canh cong nghé, tai chinh, th

truong va to chic.

PLOS. Lam viéc hiéu qua véi
céc bén li€n quan trong céc hoat |
dong quan ly cong nghé, dbi
méi séng tao va chuyén ddi sb;
ra quyét dinh trén co s& dao dirc
nghé nghiép, trach nhiém xa hoi
va dinh huéng phét trién bén
ving ciia t6 chirc/doanh nghiép.

PI5.1. Giao tiép va phéi hop hiéu qua véi cdc
bén lién quan trong viéc trién khai cdc hoat
dong cong nghé, R&D, déi méi sang tqo va|
chuyén d6i 56 cia t6 chirc/doanh nghiép.

P4/ A3

PI5.2. Ra quyét dinh trén co sé dao dire nghé
nghiép, trach nhiém xa hi va cdc nguyén tdc
phdt trién bén vitng trong quan Iy cong nghé va

doi méi sang tao cia té chirc/doanh nghiép.

(C: mién kién thitc; P: mién kp ndng; A: mién théi dé; Cdc mirc dé nang luc duoc xdc
dinh trén co sé tham chiéu thang cdp dé tu duy Bloom)
3. KHOI LUQNG KIEN THUC TOAN KHOA: 50 tin chi

4. POI TUQNG TUYEN SINH VA YEU CAU PAU VAO

4.1. Péi twong tuyén sinh:

- Langudi da t6t nghi€p trinh d6 dai hoc cdc nganh phti hop theo quy dinh cia Hoc
vién Cdng nghé Buu chinh Vién théng.

Cé6 ning luc tiéng Anh tir
cho Viét Nam hoic tuwong

bac 3 trd 1én theo Khung ning luc ngoai ngit 6 bac ding
duong theo Quy dinh tuyén sinh va dao tao trinh d9 thac

s ctia Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng.

Céc diéu kién khéc theo quy dinh tai Quy dinh tuyén sinh va dao tao trinh d thac st

ctia Hoe vién Céng nghé Buu chinh Vién thong.



4.2. Yéu ciu diu vao: Da tham du ky tuyén sinh cao hoc ctia Hoc vién Cong nghé Buu
chinh Vién théng va du diéu kién xét tring tuyén trong ky tuyén sinh.

5. QUY TRINH PAO TAO, PIEU KIEN TOT NGHIEP

5.1. Quy trinh dao tao:

Chuong trinh déo tao thac si nganh Quéan ly Khoa hoc va Cong ngh¢ dinh huéng tng
dung ctia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién théng duoge thuce hién theo hoc ché tin chi,
trong thoi gian 04 hoc ky, trong d6 03 hoc ky kién thirc tai Hoc vién va 01 ky t6t nghiép.
Ky t6t nghiép bao gdm thure tép tai td chite, doanh nghiép, co quan quén Iy nha nurdc, vién
nghién ciru, trudng dai hoc hodc td chitc ¢6 hoat d6ng khoa hoc, cong nghé va dbi mai
sang tao, déng thdi thuc hién dé 4n tbt nghiép.

Hoc vién duge dao tao theo phuong thire dao tao tin chi, ap dung Quy ché dao tao tin
chi hién hanh ctia B6 Gido duc va Dao tao va cia Hoc vién Cong ngh€ Buu chinh Vién
thong.

5.2. Coéng nhin tot nghiép
a) Yéu cdu dé dwoc cong nhin 16t nghiép:

- D3 hoan thanh cac hoc phén cua chuong trinh dao tao dat yéu clu tir 5,5 (theo thang
diém 10) tr& 1én;

- Béo vé thanh cbng d& 4n tot nghiép, dat diém tir 5,5 (theo thang diém 10) tr& 1én;

- Diép ung chudn diu ra vé ndng luc ngoai ngit cha chuong trinh dao tao, phu hop véi
yéu cdu déi véi Bic 7 clia Khung trinh do quéc gia Viét Nam ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 39/2026/QD-TTg ngay 23/7/2026 ctua Thu tuéng Chinh phi, trong d6
ngudi hoc ¢6 kha néng giao tiép thanh thao bing ngoai ngit trong linh vire chuyén
mon.;

- Chép hanh dung cac quy ché, quy dinh hién hanh cta B$ Gido duc va Dao tao va
cta Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong.

b) Két thuc khéa hoc, hoc vién dugc cong nhén va dugc cép bang Thac si nganh Quan ly
Khoa hoc va Céng nghg hé chinh quy khi dé hdi tu du céc ti€u chuén theo quy ché dao
tao trinh d6 thac si.

6. THANG DPIEM

Thyc hién theo thang diém tin chi, trong d6 diém chit (A, B, C, D, F) vé thang diém
4 quy d4i twong tng dugc st dung dé danh gia két qua hoc tép chinh thirc. Thang diém 10
duoc st dung dé danh gia didm thanh phén cta cc hoc phén.

Thang diém 10 Thang diém 4
(6iém thanh phan) Diém chir Diém sé
Ttr 9,0 dén 10,0 A+ | 4.0
Piém dat T 8,5 dén 8,9 A : 3,7
| Tir 8,0 dén 8,4 B+ 3,5




Thang diém 4 |

Thang diém 10
(diém thanh phan) Piém chiv Piémsé
Tir 7,0 4én 7,9 B 30 |
_ Tir 6,5 dén 6,9 C+ 2,5 N
Tiv 5,5 dén 6,4 S C 20 |
_ T 5,0dn 5.4 D+ 15 4
Khéng dat Tir 4,0 dén 4,9 1,0
|  Dwsi 40 ] F 00

7.NOI DUNG CHUONG TRIiNH PAO TAO

7.1. Céu triic chwong trinh:

| STT |Cic khdi kién thirc S6 tin chi
I |Khoi kién thirc chung 5 tin chi
II |Khéi kién thirc co sé nganh 15 tin chi
.FI;I_ Khoi kién thirc chuyén nganh _ 15 tin chi
IV |Khéi kién thirc tbt nghiép 15 tin chi
Téng cong 50 tin chi
7.2. Khung chwong trinh
7.2.1. Kién thirc chung
. Loai‘hgc =
T Tén hoc phin h")‘,:'f;gﬂ 2: &phén_ s M:hggc
iy chi | Bat | Ty - | tién quyét
budc | chon
1 ;:;L:j;hy BAS4186 | 3 | «x 1
2| Goiontits Recommch Methods | SKDATI2 | 2| x !
Toéng s6 5 |

7.2.2. Kién thire co’ sé nganh




TT Tén hoc phén

M3 sé
hoc phan

sSé
tin
chi

Loai hoc
phan

Bt | Tw
budc | chon

Hoc
ky

Ma hoc
phan
tién quyeét

Kinh té& hoc quan tri
Managerial Economics

BSA43139

tao

Technology and Innovation
Management

Quan tri cdng nghé va ddi mai sang

MAR4319

Lanh dao va hanh vi td chirc

5 |Leadership and Organizational
Behavior

BSA43140

Quan trj sy thay di va chuyén déi
s0 trong doanh nghiép

Change Management and Digital
Transformation in Enterprises

MAR4320

76 hop hoc phén tw chon (Té hop 1/2): 4TC

Té hop 1 (Quén ly céng nghé trong doanh nghiép)

Quan tri chién lwge céng nghé
Technology Strategy

MAR4321

Quan tri v&n hanh dwa trén céng
nghé

Technology-Enabled Operations
Management

MAR4322

Té6 hop 2 (Kinh doanh véa khdi nghiép cbng nghé)

Marketing va phat trién thj tredng
cbng nghé

Technology Marketing and Market
Development

MAR4323

Khé&i nghiép cong nghé va tao lap
doanh nghiép

Technology Entrepreneurship and
New Venture Creation

10

MARA4324

Téng sb

15

7.2.3. Kién thitrc chuyén nganh



T

Tén hoc phén

M4 sb
hoc phan

sé
tin

chi

—
Loai hoc
phéan

Bat | Ty
budc | chon

11

Quan ly R&D va dy an céng nghé
R&D and Technology Project
Management

MAR4425

Hoc

Y

2

Ma hoc
phan
tién quyét

skl NN S|

MAR4319

12

Tiéu chuén va danh gia cong nghé
Technology Standards and
Assessment

MAR4426

MAR4319

13

| Intellectual Property Management

Quan tri va khai thac tai san tri tué

and Exploitation

MAR4427

MAR4319

14

Chuyén dé: ('ng dung cong nghé
s6 trong quan tri doanh nghiép
Special Topics: Digital
Technologies (Al, Big Data, etc.) in

Business Management

| MAR4428

Hoc phén tw chon: 02 trong s6 06 hoc phan (04TC)

15

Quan tri ngudn nhan lwc khoa hoc ‘
cdng nghé va dbi méi sang tao
Human Resource Management for
Science, Technology and
Innovation

MAR4429

16

Phan tich dir liéu va dw bao cong
nghé

Data Analytics and Technology
Forecasting

MAR4430

17

| Tai chinh va dau tw céng nghé

Technology Finance and
Investment

FIA4402

18

Hop tac déi méi cong nghé
Collaborative Innovation and
Technology Partnerships

MAR4431

19

Quan tri an ninh céng nghé
Technology and Cybersecurity Risk
Management

SEC4469

20

Chuyén giao va thwong mai héa
cbng nghé

Technology Transfer and
Commercialization

MAR4432

Tdéng sé




7.2.4. Kién thirc tot nghigp

) Loai hoc
. = X So6 phan Ma hoc
T Tén hoc phin pa el | tin — Fo¢ | phan
¢ p chi | B4t | T | Y | tién quyét
budc | chon
22 | Thue tap Internship MAR4533 | 6 X 4

P& an 6t nghiép thac sTQuan ly
o3 |khoa hoc va cng nghé MAR4534 9 x 4
Master's Capstone Project

Téng sb 15

8. HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH
8.1. K& hoach hoc tip chuin (Chi tiét kém theo)
8.2. Tién trinh hoc tip chuin (Chi tiét kém theo)

9. MO TA TOM TAT CAC HQC PHAN COT LOI
1. Kinh té hoc quén trj

S6 tin chi: 03

M3 hoc phén: BSA43139

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Hoc phan Kinh té hoc quan trj thudc khéi kién thirc co s& nganh, dugc gidng day & hoc ky
thir nhét ca chrong trinh. Hoc phin cung cip nén tang 1y luén va céng cu phén tich kinh
té phuc vu qué trinh ra quyét dinh trong cac td chirc, doanh nghiép hoat dong trong moi
trudng canh tranh, d6i méi sang tao va chuyén dbi sb. Noi dung hoc phin tdp trung vao
cac nguyén ly kinh té vi md ng dung trong quén tri; phin tich cung - cAu, chi phi, doanh
thu va loi nhuén; ciu tric thi trudng; hanh vi canh tranh; chién lugc dinh gia; phan bd
ngudn luc; va ra quyét dinh trong diéu kién rdi ro va bét dinh. Pdng thoi, hoc phan xem
xét tdc ddng cla cong nghé, dir lidu va d6i méi sang tao dbi voi hidu qué kinh doanh va
ning luc canh tranh cua doanh nghiép. Thong qua céc tinh hudng thyc tién va phan tich dir
liéu kinh t&, hoc vién phat trién ning lwc danh gi4 cdc phuong 4n quan tri, lyra chon gidi
phép i wru va hd trg xdy dung céc quyét dinh chién luge trong th chirc.

2. Quén tri cong nghé va dbi mai sing tao
S6 tin chi: 03

M3 hoc phan: MAR4319

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:




Hoc phén Quan tri cong nghé va dbi mai sang tao 14 hoc phin nén tang cbt 16 cua chuong
trinh, duoc giang day & hoc ky thir nhit. Hoc phén trang bi cho ngudi hoc kién thire téng
quan vé vai trd ciia céng nghé va d6i méi sang tao trong phét trién t6 chirc, doanh nghi¢p
va nén kinh té. N6i dung hoc phan bao gbm c4c khéi niém co ban vé cdng nghé, dbi mdi
sang tao, ning lyc cong nghé; vong doi cong nghé; chién luoc cdng nghé; hé théng ddi
mdi sang tao; quan ly hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D); va quan tri danh muc
cong nghé. Hoc phan cung gidi thiu céc phuong phép danh gia nang lyc cong nghé va cac
cong cu hd trg ra quyét dinh trong quén tri cong nghé. Thong qua phan tich tinh huébng
thyc tién, hoc vién phat trién néng luc danh gia hién trang cdng nghé, nhéan dién co hoi dbi
méi va xay dung cac dinh huéng phat trién cdng nghé pht hop véi chién lugc cia td chirc.

3. Linh dao va hanh vi t chirc
S tin chi: 03

M3 hoc phin: BSA43140

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Hoc phén Lanh dao va hanh vi td chirc thude khéi kién thic co s nganh, dugc giang day
& hoc ky thit hai ctia chuong trinh. Hoc phén cung cép cho ngudi hoc cac Iy thuyét va cong
cy phén tich hanh vi c4 nhan, nhém va t§ chirc trong mai truo’ng lam viéc hién dai. Noi
dung hoc phén tap trung vao dong lyc 1am viéc, véin héa td chirc, hanh vi I3nh dao, quan
tri xung dot, giao tiép noi bo, quyén lyc va anh huong trong tb chuc; ddng thoi phén tich
cc yéu tb thic ddy sang tao va ddi méi trong céc td chire tri thirc. Hoc phén dic biét nhdn
manh vai trd clia nha quén ly trong viéc din dit su thay dbi, xdy dung d6i ngii da chirc
ning va phat trién moi truong 1am viéc hd trg d6i mai sang tao. Théng qua nghién ciru tinh
hudng va thao luan nhém, hoc vién phat trién niing luc 13nh dao, phdi hop véi céc bén lién
quan va ra quyét dinh hiéu qua trong cdc chuong trinh, du 4n khoa hoc, cong nghé va déi
mdéi sang tao.

4. Quain trj sy thay déi va chuyén adi sé trong doanh nghiép

S6 tin chi: 02

M3 hoc phin: MAR4320

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Hoc phin Quén tri sy thay dbi va chuyén dbi sé trong doanh nghiép thudc khéi kién thirc
co s¢ nganh, dugc gidng day & hoc ky thir hai ciia chuong trinh. Hoc phin cung cap cho
ngudi hoc kién thire va cdng cu quan 1y sy thay ddi trong béi canh chuyén dbi s va déi
méi cong nghé ciia t6 chirc/doanh nghi¢p. Noi dung hoc phan tap trung vao cac 1y thuyét
va mo6 hinh quan tri sy thay ddi; cac xu hudéng chuyen dbi sb; danh gla mirc d9 s&n sang

chuyén dbi sd; x4y dung chién lugc va 16 trinh chuyen dbi s8; tai cu tric quy trinh hoat
dong; quan tri dit liéu va phat trién vin hoa sb trong to chuc. Hoc phén dong thoi phan tich
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vai trd cua lanh dao, quén tri ngudn nhén I va céc yéu td anh hudng dén thanh cong cia
qua trinh chuyén d6i sb. Thong qua céc tinh huéng thyec tién va bai tip ung dung, hoc vién
phat trién ning lyc phan tich hién trang, xay dung ké hoach trién khai, td chirc thuc hién
va danh gia hiéu qua céc. chuong trinh chuyén d6i s6 nhim néng cao ning luc cdng nghe,
dbi méi séng tao va hiéu qua hoat dong cua td chirc trong bdi canh kinh t& sb va hoi nhép
quéc té.

5. Quaén trj chién lwge cong nghé
S6 tin chi: 02

M3 hoc phin: MAR4321

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Hoc phﬁn Quan tri chién lugc cong nghé thudc nhém hoc phén tu chon ctia khéi kién thic
co s& nganh, duoc giang day & hoc k¥ thir hai clia chuong trinh. Hoc phin cung cép cho
nguoi hoc kién thitc va c6ng cu hoach dinh, trién khai va dénh gia chién lugc cong nghé
nhdm nang cao ning lyc canh tranh va phét trién bén vitng ciia t6 chirc/doanh nghiép. Noi
dung hoc phén tip trung vao phén tich méi trudmg céng nghé, danh gia ning luc cong nghé
cia td chirc, nhan dién xu huéng phat trién cong nghé, xdy dung 10 trinh céng nghé
(Technology Roadmap) va hra chon danh muc d4u tir cong nghé phii hgp véi muc tiéu phét
trién. Hoc phén ddng thoi xem xét méi quan hé gitra chién lugc cong nghé, chién lugc kinh
doanh va chién lugc d6i méi séng tao trong bdi canh chuyén dbi s va hoi nhép qudc té.
Thong qua céac tinh hubng thuc tién, hoc vién phat trién nang luc xay dung, t6 chic thuc
hién va danh gia chién luge cong nghé nhim tao loi thé canh tranh va ning cao hidu qua
hoat dong cua td chirc.

6. Quién trj vin hanh dwa trén cong nghé

S6 tin chi: 02

M3 hoc phin: MAR4322

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Hoc phén Quan tri vin hanh dya trén cdng ngh¢ thuéc nhém hoc phén ty chon theo dinh
huéng quan 1y cong nghé trong doanh nghiép, dugc giang day & hoc k¥ thir hai. Hoc phén
cung cip cho ngudi hoc kién thirc va céng cu quan ly céc hoat dong vén hanh trong méi
trromg Umg dung cong ngh¢ s6 va tir dong héa. Noi dung hoc phin tap trung vao thiét ké
va tbi uu héa quy trinh kinh doanh; quéan 1y chudi cung tng; tng dung ERP, IoT, Al va
phén tich dit liéu trong quan tri van hanh; quan ly chét lugng; quan tri nang lre san xut
va dich vy; cling nhu do ludng hiéu qua hoat dong. Hoc phén dong thoi phén tich vai trd
cua cong nghé trong nang cao nang sudt, giam chi phi va ting kha nang d4p tmg nhu cau
khéach hang. Thong qua c4c tinh hudng thyc tién, hoc vién phat trién ning luc dénh gia hiéu
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qué vén hanh, nhan dién co héi cai tién va dé xuét cac giai phép tng dung coéng nghé nhim
néng cao hiéu qua hoat dong cia t chirc.

7. Marketing va phat trién thi trudng cong nghé

S6 tin chi: 02

M3 hoc phdn: MAR4323

Hoc phén tién quyét:

Tém tit noi dung:

Hoc phén Marketing va phét trién thi trudng cong ngh¢ thuéc nhém hoc phin tir chon theo
dinh huéng kinh doanh va khdi nghiép cong nghé, duoc giang day & hoc ky thir hai. Hoc
phén cung cép kién thuc va cong cu phan tich thj truong dbi véi san pham dich vu va giai
phép cong ngh¢. Noi dung hoc phin tap trung vao nghién ctru nhu ciu khéch hang cong
ngh¢; phén khuc va lya chon thi trudong muc tiéu; dinh vi gié tri; xay dung chién lroc tiép
cén thi tru’ong, phét trién mé hinh kinh doanh cong ngh¢; quan tri kénh phan phdi va hoat
dong truyén théng cho san phim cong nghé méi. Hoc phén ciing xem xét céc thich thitc
trong throng mai hoa cong nghé va phat trién thi truedmg trong bdi canh canh tranh toan

cau. Két thiic hoc phin, hoc vién c6 kha ning xiy dung chién luge phat trién thj trudng
phtt hop nham gia ting kha ning chip nhan va gia tri thwong mai cta cng nghé.

8. Khéi nghi¢p cong nghé va tao lip doanh nghiép
S6 tin chi: 02

M3 hoc phin: MAR4324

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Hoc phin Khéi nghip cong nghé v tao 1ap doanh nghiép thugc nhém hoc phén tir chon
theo dinh huéng kinh doanh va khéi nghiép cong nghé, duoc giang day & hoc ky thir hai.
Hoc phén cung cép cho ngudi hoc kién thire va k¥ ning phét trién doanh nghiép duya trén
nén tang cong nghé va dbi méi sang tao. Noi dung hoc phin tap trung vao nhén dién co
hoi kinh doanh cong ngh¢; phit trién y tuong khéi nghiép; xy du'ng mo hinh kinh doanh;
thiét ké san pham khé dung t6i thiéu (MVP); kiém chirng nhu céu thj truong; huy dong
ngudn lyc; g0i vbn déu tu; va quén trj tang trudng doanh nghiép cong nghé. Hoc phén dong
thoi gidi thi€u cac mé hinh khéi nghiép ddi méi sdng tao, hé sinh thaj khéi nghiép va cac
chinh sach hé trg doanh nghiép cong nghé. Hoc vién dugc phat trién tu duy doanh nhan va
nang lyc x8y dung cic du 4n khoi nghiép cdng nghé ¢6 tinh kha thi va kha ndng mé rong.

9. Quin ly R&D va du 4n cong nghé
S4 tin chi: 03
M3 hoc phin: MAR4425

Hoc phén tién quyét: Quan tri cong nghé va dbi mai sang tao
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Tém tit ndi dung:

Hoc phin Quan Iy R&D va du an cong nghé thudc khéi kién thirc chuyén nganh bét budc,
duoc giang day & hoc ky thr hai ciia chuong trinh, Hoc phan cung cip cho ngudi hoc kién
thirc va ¢éng cu quan ly cac hoat dong nghién clru, phat trién (R&D) va trién khai du 4n
cong nghé trong t5 chirc/doanh nghiép. Ndi dung hoc phén tép trung vao vai trd cia R&D
trong ning cao ning luc céng nghé va ning luc db6i méi séng tao; x4y dung chién luge va
danh muc R&D; x4c dinh, Ira chon va wu tién cac du 4n cong nghé; 14p ké hoach, t8 chirc
thuc hién va diéu phdi ngudn luc cho hoat dong R&D va du 4n cng nghé. Hoc phin déng
thori trang bi cac phuong phép quan Iy tién do, chi phi, cht lugng, riii ro va két qua diu ra
cua dy an; danh gia hiéu qua hoat déng R&D va hi¢u qua dau tu cong nghé trén cac khia
canh cong nghé, tai chinh va thi truomg. Thong qua cac tinh hudng thuc tién va bai tip ung
dung, hoc vién phat trién nang luc 1ap ké hoach, t6 chirc trién khai va dénh gié céc chuong
trinh R&D, du 4n cdng nghé nhim gép phan nang cao ning lyc d6i méi sang tao va hiéu
qué hoat dong ciia t chirc trong bdi canh canh tranh va chuyén dbi sé.

10. Tidu chuén va dinh gia céng nghé

Sé tin chi: 03

M3 hoc phdn: MAR4426

Hoc phén tién quyét: Quan tri céng nghé va ddi méi sang tao
Tém tit ndi dung:

Hoc phén Tiéu chuén va d4nh gia céng nghé thudc khéi kién thirc chuyén nganh bét budc,
duoc giang day & hoc ky thir ba ciia churong trinh. Hoc phén cung cép cho ngudi hoc kién
thirc va cong cu phuc vu hoat dong dénh gid, lua chon va quén 1y cong nghé trong td
chirc/doanh nghiép. Noi dung hoc phin tip trung vio hé thdng tiéu chuin, quy chuén k§
thuét va cac yéu cu phap Iy lién quan dén cong nghé; cdc phuong phap danh gid ning lyc
cong nghé, murc d§ truéng thanh cong nghé (Technology Readiness Level - TRL), hiéu
qua kinh té - k¥ thuét va tac dong ciia cong nghé ddi véi tb chirc va xa hdi. Hoc phéin ddng
thoi trang bi cdc cong cu phén tich, so sanh va lua chon cdng nghé phuc vu hoat dong dau
tu, d6i méi cong nghé va chuyén dbi s6. Bén canh d6, hoc vién dugec tiép can cic phuong
phap danh gi4 rii ro, tinh bén vimg va kha ning ng dung clia céng nghé trong céc didu
kién thuc tién khac nhau. Théng qua c4c tinh hubng thuc tién va bai tap Ung dung, hoc vién
phat trién ning luc danh gi4, lwa chon va dé xuét cac giai phap cong nghé phi hop nhim
nang cao ning luc cong nghé, hidu quéa hoat dong va kha ning phat trién bén vimg cia td
chire trong bdi canh hoi nhap va phat trién kinh té sd.

11. Quan tri va khai thac tai san tri tué
84 tin chi: 03
M3 hoc phin: MAR4427
Hoc phan tién quyét: Quan tri cong nghé va d6i moi séng tao
Tém tit ndi dung:
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Hoc phin Quan trj va khai thac tai san tri tué thudc khdi kién thirc chuyen nganh bét bugc,

dugc gidng day & hoc ky thir ba ciia chwong trinh. Hoc phén cung cip cho ngudi hoc kién
thirc va cong cu quan Iy tai san tri tué trong hoat dong khoa hoc, cong nghé va ddi méi
sang tao cta td chirc/doanh nghiép. Noi dung hoc phan tap trung vao céc loai hinh tai san
tri tué nhu sang ché, kiéu dang cong nghiép, nhén hiéu, ban quyén v bi mét kinh doanh;

cc nguyén tic xac 1ap, bédo ho va quan ly quyen s& hitu tri tug; xay dung chién lugc s¢
htu trf tué gén véi chién Irge cong nghé va dbi méi sdng tao ctia td chirc. Hoc phin déng
thoi trang bi cac phuong phap dinh gi4, khai thac va thu’ong mai héa tai san tri tu¢ théng
qua chuyén giao cdng nghé, cép phép st dung, nhuong quyén va hop tac kinh doanh. Théng
qua céc tinh hubng thue tién, hoc vién phat trién néng lyc quan 1y, bao vé va khai thac hiéu
qué tai san tri tué nhim gia ting gia trj cOng nghé, nang cao nang lyc canh tranh va nang
cao dao dirc nghé nghiép ciing nhur trach nhiém x3 hoi cia t chirc trong béi canh hoi nhép
va kinh té tri thire.

12. Quén trj ngudn nhin Ire khoa hgc cong nghé va dbi méi sang tao

Sb tin chi: 02

M3 hoc phan: MAR4429

Hoc phén tién quyét:

Tém tit nji dung:

Hoc phan Quan trj ngudn nhéan luc khoa hoc céng nghé va dbi méi sang tao thuéc nhém
hoc phin tir chon cia khéi kién thirc chuyén nganh, duoc gidng day & hoc ky th ba cta
chuong trinh. Hoc phan cung cép cho ngudi hoc kién thirc va cOng cu quan ly nguon nhéan
le trong céc t6 chirc ¢6 hoat dong khoa hoc, cong nghé, nghién ciru va phéat trién (R&D)

d6i méi sang tao va chuyén dbi sé. Néi dung hoc phén tép trung vao hoach dinh nguén
nhéan lyc cong nghé; quan 1y doi ngii chuyén gia, nha nghién cta va k§ su; phat trién ning
lyc cong nghé va ning luc ddi mai sang tao; quan trj tri thirc vi hoc tép td chuc; xay dung
vén héa ddi méi sang tao; danh gid hiéu qua hoat ddng cta nhan Iyc khoa hoc va cong
nghé; cling nhu céc chinh séch thu hat, duy tri va phét trién nhan tai cong nghé. Hoc phén
ddng thoi phan tich téc dong cuia chuyén d6i s6, tri tué nhan tao va cac xu huéng cong nghé
méi di véi quan tri nguén nhan lyc trong tb chirc. Thoéng qua nghién ctru tinh huong va
cac bai tp ing dung, hoc vién phat trién ning luc xay dung chién lugc phat trién ngudn
nhén luc cong nghé, td chirc va khai thac hitu qué ngudn lyc tri thtrc nhim néang cao nang
luc cong nghe ning luc d6i moi sang tao va kha ning canh tranh ciia td chirc trong bdi
canh kinh té sé va hoi nhap québc té.

13. Phén tich di¥ liéu va dw b4o cong nghé
S6 tin chi: 02

M3 hoc phan: MAR4430

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:
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Hoc phén Phan tich dir liéu va du bio cdng nghé thudc nhém hoc phan ty chon ctia khéi
kién thirc chuyén nganh, dugc giang day & hoc ky thir ba cia chuwong trinh. Hoc phan cung
cép cho nguoi hoc kién thirc va cdng cu khai thac dit li€u phuc vu hoat ddng quéan 1y cong
nghé, d6i méi sang tao va hoach dinh chién lwge phat trién cong nghé trong t6 chirc/doanh
nghiép. Noi dung hoc phan tap trung vao cac phuong phap thu thip, xtr Iy va phan tich dit
li€u; khai pha dir li€u; truc quan hoa dit li€u; phén tich dir li¢éu khoa hoc céng nghé; tng
dung tri tu€ nhén tao (Al), dir liu lon (Big Data) va cac cdng cu phén tich hién dai trong
hd tro ra quyét dinh. Hoc phin ddng thoi trang bi cic phwong phép du bao xu huéng cong
nghé, x4y dung kich ban phét trién céng nghé va nhén dién cdc co hoi déi méi sang tao
trong tuong lai. Théng qua c4c bai tip thuc hanh va nghién ctru tinh hubng, hoc vién phat
trién nang lyc phan tich dir liéu, du béo xu huéng cong nghé va d& xuit cac dinh huéng
phat trién cong nghé phit hop véi myc tiéu chién luge ciia td chirc trong bdi canh chuyén
d6i sb va kinh té tri thirc.

14. Tai chinh va d4u tw cong nghé

S6 tin chi: 02

M3 hoc phén: FIA4402

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Hoc phan Tai chinh va dau tw cong nghé thudc nhém hoc phan tir chon cia khéi kién thirc
chuyén nganh, dugc giang day & hoc ky thir ba cuia chuong trinh. Hoc phén cung cép cho
nguoi hoc kién thirc va cdng cu tai chinh phuc vu hoat dong dau tu, phét trién va dbi méi
cong nghé trong td chirc/doanh nghiép. N6i dung hoc phan tap trung vio cac nguyén tic
tai chinh trong diu tu cong nghé; phén tich chi phi - l¢i ich; thdm dinh va danh gia hiéu
qua céc du an cong nghé; dinh gia cong nghé va tai san tri tué; quan ly danh muc dau tu
cong nghé; huy dong von cho cac hoat déng nghién ciru, phat trién va ddi méi sang tao.
Hoc phén déng thoi trang bi cdc phuong phap phén tich rai ro tai chinh, danh gi4 kha ning
sinh 10 va tinh kha thi clia cac dy 4n cong nghé trong bdi canh bién dong cita thi trudng
va moi trudng kinh doanh. Théng qua céc tinh hudng thuc tién va bai tap ung dung, hoc
vién phét trién ning hre x4y dung, phan tich va lira chon céc phirong 4n dau tu cdng nghé
pht hop nhim néng cao ning luc ddi méi sang tao, hiéu qua str dung ngudn lyc va nang
luc canh tranh cua td chirc.

15. Hop tac ddi méi cong nghé
S6 tin chi: 02

M3 hoc phin: MAR4431

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Hoc phin Hop tac dbi méi cong nghé thuéc nhom hoc phin tu chon cuia khéi kién thire
chuyén nganh, dugc giang day & hoc ky thir ba ciia chuong trinh. Hoc phan cung cép cho
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ngudi hoc kién thirc va cong cu xdy dyng, quéan Iy va phat trién cac mébi quan hé hop tac
trong hoat dong nghién ctru, phat trién cong nghé va ddi moi sang tao. Noi dung hoc phén
tip trung vao cidc mo hinh d6i méi mé (Open Innovation); hop tac glu’a doanh nghiép, vién
nghién ctu, trudng. dai hoc va co quan quan 1y nha nuéc; phét trién mang luéi va hé sinh
thdi d6i méi sang tao; quan ly cac dy 4n hop tac nghién ctru va phat trién cong nghé; chia
sé tri thirc va chuyén giao cong nghé gifta cac bén lién quan. Hoc phén dong thoi phén tich
cac yéu té anh huéng dén hidu qué hop tdc nhu ning lyc hip thy cong nghé, co ché phéi
hop, quén 1y tai sin tri tué va phan chia l¢i ich trong c4c hoat dong déi méi sang tao. Thong
dua cac tinh huong thure ti€n va bai tdp tmg dung, hoc vién phat trién ning luc thiét 14p,
diéu ph01 va danh gia céc chuong trinh hop tic d6i méi cong nghé nhim khai thac hiéu
qua nguén lyc, thuc ddy dbi méi sdng tao va ning cao nang lyc canh tranh cua té chirc
trong béi canh hoi nhép va chuyén dbi sé.

16. Quén trj an ninh cong nghé

Sé tin chi: 02

M3 hoc phén: SEC4469

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Hoc phan Quén trj an ninh cong nghé thugc nhém hoc phan tu chon cia khéi kién thirc
chuyén nganh, dugc gidng day & hoc ky thi ba cia chuong trinh. Hoc phén cung cép cho
ngudi hoc kién thuc va cOng cu quan ly céc rii ro lién quan dén cong nghé, dir liéu va hé
thong thong tin trong t chirc/doanh nghiép. Noi dung hoc phin tap trung vao cac nguyén
tic quan tri an ninh cong nghé; nhén dién, d4nh gia va kiém sodt rai ro cOng nghé; bao vé
tai san cong ngh¢, dit liéu va s¢ hiru tri tu; quan Iy an toan thong tin va an ninh mang; xay
dyng chinh séch, quy trinh va ké hoach trng ph6 véi céc sy cb an ninh cong nghé. Hoc
phén ddng thdi phan tich céc yéu cau phap 1y, tiéu chudn va théng 1€ quéc té lien quan dén
bao mat thong tin, quan trj rui ro va tusn thu trong mdi trudng sb. Théng qua céc tinh
huéng thye tién va bai tép Ung dung, hoc vién phat trién ning luc d4nh gid mirc 6 an toan
clia hé théng cong nghé, dé xuét cac giai phdp quan trj rii ro va xay dung cac co ché bao

vé phit hgp nhim bao dam hoat dong lién tuc, an toan va bén viing ctia tb chire trong béi
canh chuyén déi s6 va hoi nhap qudc té.

17. Chuyén giao va thwong mai héa cong nghé

S6 tin chi: 02

M3 hoc phan: MAR4432

Hoc phin tién quyét: Quan trj cong nghé va dbi mai sang tao
Tém tit ndi dung:

Hoc phin Chuyén giao va thuong mai héa cong nghé thudc nhém hoc phan ty chon ciia
khéi kién thirc chuyén nganh, duoc gidng day & hoc ky thir ba cua chuong trinh. Hoc phan
cung cip cho ngudi hoc kién thire va cdng cu quan ly qué trinh chuyén giao cong nghé va
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thuong mai hoa cac két qua nghién ciru, phat trién cong nghé trong 6 chirc/doanh nghiép.
Nbi dung hoc phin tap trung vio cac mé hinh va hinh thirc chuyén giao cong nghé; danh
gi4 tiém ning tmg dung va kha ning thuong mai hoa cong nghé; xay dung va quan ly hop
ddng chuyén giao céng nghé; phét trién thj trudng coéng nghé va cac co ché lien két gitra
vién nghién ctu, truong dai hoc, doanh nghi€p va co quan quan ly nha nudc. Thong qua
céc tinh hubng thuc tién va bai tp img dung, hoc vién phat trién ning luc xdy dung, t6
chire trién khai va danh gi4 cac hoat déng chuyén giao, thuong mai héa cong nghé nhim
gia ting gi4 tri ctia két qua nghién ciru, ning cao ning luc ddi méi sang tao va hiéu qua
hoat dong cua td chuc.

18. Chuyén dé: Ung dung cong nghé sb (AL, Big Data,...) trong quén tri doanh nghiép
Sé tin chi: 02

M3 hoc phan: MAR4428

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Chuyén d&: Ung dung cong nghé sb (AL Big Data,...) trong quan tri doanh nghiép 1a hoc
phén bét budc, c6 khbi lwgng 2 tin chi, thudc khdi kién thirc chuyén nganh va duge td chirc
vao hoc ky ba cua chuong trinh dao tao thac s nganh Quéan ly Khoa hoc va Cong nghé.
Hoc phan két nbi kién thirc quan 1y cng nghé va di méi sang tao voi nhitng chuyén bién
nhanh ciia cong nghé sb trong thuc tién quan tri doanh nghiép. Hoc phin tiép cén cong
nghé sé tir gbc d6 nha quéan Iy chir khéng phai goc d6 k§ thuat. Noi dung cbt 161 gdm nim
chuong: bbi canh kinh té sb va ning luc sé ctia doanh nghiép; dir liéu 16m va quan tri dir
liéu doanh nghiép; tri tué nhan tao va phan tich dit liéu hd tro ra quyét dinh quan tri; ung
dung cong nghé sb trong cac linh vyc chirc ning clia quan tri doanh nghiép; v trién khai,
d4nh gi4 hiéu qua cing quan tri c6 trach nhiém céc sang kién cong nghé sb. Do téc do thay
dbi nhanh ciia cng nghé, hoc phin dugc thiét ké theo cu tric md: phén 16i gbm nam
chuong va chudn déu ra dugc gitt 6n dinh, trong khi cic cong nghé cu thé, cong cu, vi duy,
tinh huéng, s6 li€u va tai liéu minh hoa dugc gidng vién ra soét, cép nhat truée mdi hoc ky.
Phuong phap giang day chi dao 13 bai gidng két hop seminar, thao luin va phén tich tinh
hudng thyec tién; phuong phéap kiém tra chinh gbm tiéu luan c4 nhan, bai tap 16n theo nhém
c6 thuyét trinh va bai thi tr luan cubi ky.

19. Thurce tap

S tin chi: 06

M3 hoc phin: MAR4533

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ndi dung:

Hoc phén Thuye tap thudc khdi kién thirc tot nghiép, duge thuc hién tai doanh nghi€p, co

quan quan Iy nha nudc, vién nghién ciru, trudng dai hoc, trung tim ddi méi sang tao hoic

cac td chitc c6 hoat dong khoa hoc, cong nghé va dbi mdéi séng tao. Hoc phén nhim giap
16



hoc vién van dung kién thirc va k¥ néing di tich liiy vao giai quyet cac van dé thyc tién lién
quan dén quan 1y cong nghé, dbi moi sang tao, chuyén dbi sb, quén ly R&D, chuyén giao
va thuong mai héa cong nghé. Trong qua trinh thuc tap, hoc vién thue hién khéo sat, thu
thép thong tin, phan tich hién trang hoat déng cong nghé va dbi mai sang tao cia don vi
thuc tap; dong thoi tham gia vao céc hoat dong chuyén mén phi hop véi dinh huéng dao
tgo. Trén co s& d6, hoc vién nhan dién vén dé, d4nh gi4 cac co hdi va thach thirc trong hoat
dong quan ly cong nghe dé xuét cac giai phdp hodc dinh hudng cai tién phu hop véi diéu
kién thuc tién ciia td chire. Két thiic hoc phén, hoc vién x8y dung béo céo thuc tip thé hién
néng lyc phén tich, tdng hop, vén dung kién thirc chuyén mén va phdi hop véi céc bén lién
quan, 1am co s& cho viéc thuc hién dé 4n tbt nghiép thac si.

20. Pé an t6t nghi¢p thac si Quén Iy Khoa hge va Cong nghé
S6 tin chi: 09

M3 hoc phin: MAR4534

Hoc phén tién quyét:

Tém tit ngi dung:

Hoc phin D& 4n t6t nghiép thac si Quan ly Khoa hoc va Cong nghé thudc khéi kién thirc
tdt nghlep, dugc thue hién & hoc ky cubi cia chuong trinh. Hoc phin nhdm danh gia nang
Iuc tong hop kién thirc chuyén mon, k¥ ning phan tich va kha ning giai quyét cac van dé
thuc tién trong linh vuc quan ly khoa hoc, cong nghe va dbi mei sang tao cia hoc vién.
Noi dung @ 4n tap trung vao viéc nhan dién méot vén dé thyc tién tai co quan, t chirc hoidc
doanh nghi¢p; phén tich bdi canh va hién trang; vén dung céc ly thuyét, mé hinh va cong
cu quén Iy phu hop dé danh gia vén dé; tir d6 dé xuit cac giai phap hodc sang kién nhim
néng cao ning lyc cong nghé, ddi mai sang tao va hiéu qué hoat dong ctia t4 chire. Hoc
vién thyc hién thu thip, x{ ly va phén tich dir liéu, danh gid tinh kha thi va hiéu qua cia
gidi phap trén cac khia canh cong nghé, tai chinh, t§ chirc va thi trudng. Két qua dé 4n dugc
trinh bay va bao vé truéc Hoi ddng theo quy dinh ctia Hoc vién.

KT. GIAM POC
; ?’H&GIAM POC

S Tir Minh Phwong
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PHU LUC 2
DANH MUC CAC MON HOC DUNG XET TUYEN TRINH PQ THAC Si
NGANH QUAN LY KHOA HQC VA CONG NGHE

Moén Co sé nganh
(Chon 1 trong 3 méon)

Moé6n Chuyén nganh
(Chon 1 trong 3 mén)

Tén mon hoc 8o TC Tén mén hoc Sé TC
Kinh té vi md 3 |Quan tri rii ro va khiing hoang 3
Quan tri hoc 3 Quan tri da vdn hoa 2
Quan tri dg 4n 3 Khéi su kinh doanh 3
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HOC TAP HOC TAP CHUAN
TRINH DG THAC S, NGANH QUAN LY KHOA HQC VA CONG NGHE

NAM HOC THU NHAT NAM HOC THU HAI
TT Tén moén hoc/hoc phan S8 TC Hocky| TT Tén mdn hoc/hoc phan S6 TC Hoc ky
1 Triét hoc 3 HK1 | 1 Tiéu chuan va danh gia cdng nghé 3  HK3
2 Phuong phap nghién ciru khoa hoc 2 HK1 [ 2 Quan tri va khai théc tai san tri tué 3 HK3
o o Chuyén d&: Ung dung céng nghé s6
3 Kinh t& hoc quan tri 3 HK1 | 3 trong quan tri doanh nghidp 2 HK3
4 Quan tri cdng nghé va déi méi séng tao 3 HK1 | 4 02 hoc phan tu chon 4 HK3
5 Quan ly R&D va du &n cdng nghé 3 HK2 | 5 Thyctap 6 HK4
6 Lanh dao va hanh vi t8 chirc 3 HK2 | 6 D& an tét nghiép 9 HK4
7 Quan tri sy thay .CAI0| va chuyén doi s6 5 HK2
trong doanh nghiép
8 T8 hgp tu chon 4  HK2
Tong s6 tin chi 50
T6 hop tu chon ) Cédc hoc phén ty chon chuyén nganh
- . ‘ . Quan tri ngudn nhén luc khoa hoc céng
T6 hop 1 (QL céng nghé trong DN): 1 nghé vé d6i mdi séng tao 2
1 Quan tri chién lugc cong nghé 2 2 Phén tich dit liéu va du’ bdo cdng nghé 2
2 Quan trj vdn hanh dua trén céng nghé 2 3 Tai chinh va du tv cbng nghé 2
Té hap 2 (KD va khdi nghiép cbng nghé) : 4 Hop tdc déi mdi cbng nghé 2
1 nM;;get/ng va phat trién thi truong cong 2 5 Quén trj an ninh céng nghé 2
5 Khoi nghiép céng nghé va tao Ip doanh P 6 Chuyén giao va thuong mai hda cdng 2

nghiép nghé
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